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Pundamental to the process of fnnoyat 4 d
: 3 AHON s th ereation of good ideas. But what separates a goo
idea from a bad idea? In what type of e ' , {eas be
: 4 ' CNVIronment do good idens prosper ) And should deas
shared or kept proprietary”
Look at any architect's website, Mostly (here will be mention of innovation and collaboration

Meetings and brainstorming SESSIONs are held to tap into the collective mind. We take it for granted
that this approach 1s best for generating pood ideas. After all, many minds are better than one. But

is this really the case?

Research into where good ideas come from fien contradicts conventional wisdom. As Clayton
Christensen suggests, “a dearth of good idegs is rarely the core problem...the problem is in the
shaping process.” From the way we discuss ideas, through to the type of people we discuss those
ideas with, all have a role to play in seeing those ideas successfully come to fruition.

When people think about where good ideas come from, they tend to imagine Archimedes in the
bathtub shouting “Eureka”. However, in the e=rly 1990s, psychologist Kevin Dunbar showed that
eureka moments were rarities. Dunbar found that most important ideas emerged during regular lab
meetings, where a dozen or so researchers would gather and informally present and discuss their
work. The group environment helped recontextualize problems, as colleagues’ questions forced
researchers to think about their experiments on a different scale or level. Good ideas are, therefore,

more likely to happen around the water cooler or meeting rooms than in isolation.

Good ideas are not conjured out of thin air. They take time to evolve and mature. Moreover, they
need an environment where those partial ideas can connect. As such, how professionals capture,
nurture, share, and recycle their collective knowledge is one of the biggest challenges facing
organizations and vital to their success. Weinberger suggests, “as knowledge becomes networked,
the smartest person in the room is the room itself: the network that joins the people and ideas in

the room, and connects to those outside of it...

Answer the following questions:

1- Put a title for the text and get the main ideas out (3 lines)
2- Give three main characteristics for good ideas (3 lines )

3. Essay: Discuss whether ideas should be shared or kept proprietary? (No more than 15
lines)
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Texte sur la liberté

(:lig‘: r: lt::eau vouloir confondre l'lndépendmu:c et la liberté, ces deux ‘c_hnr;c.‘; H(').nl .t;i
I ©S que méme, elles s'excluent mutuellement, Quand chacun fait ce qu il Jui
Qlaﬁ, on fait souvent ce qui déplait & d'autres, et cela ne §’appelle pas un état libre, La
l‘b’-“‘fé consiste moins A faire sa volonté qu'd n'étre point soumis a celle d’autrui ; elle
consiste encore A ne pas soumettre la volonté d’autrui 4 la notre ; quiconque €' maftre
ne peut pas etre libre, et régner ¢'est obéir. (...) Dans la liberté commune nul n’a dr‘mt
de faire ce que la liberté d’un autre lui interdit, et la vraie liberté n’est jamais destructive
d’elle-méme. Ainsi la liberté sans la justice cs"l une véritable contradiction ; car comme
quon s'y prenne, tout géne dans I’exécution d’une volonté désordonnée.

Il n'y a done point de liberté sans Lois, ni ol quelqu’un est au-dessus des L_ois P un
peuple libre obéit, mais il ne sert pas ; il a des chefs, et non pas des maitres ; il ob€it aux
Lois, mais il n’obéit qu’aux Lois et c’est par la force des Lois qu’il n’obéit pas aux
hommes. ... Un Peuple est libre, quelque forme qu’ait son Gouvernement, quand dans
celui qui le gouverne il ne voit point I’homme, mais I’organe de la Loi. En un mot, la
liberté suit toujours le sort des Lois, elle régne ou périt avec elles...

Vous avez des Lois bonnes et sages, soit en elles-mémes, 'soit par cela seul que ce sfmt
des Lois. ... La pire des Lois vaut encore mieux que le meilleur maitre ; car tout maitre
a des préférences et la Loi n’en a jamais. »

Jean-Jacques Rousseau, Lettres écrites de la montagne [1763-1764], 8° lettre, ceuvres

complétes, vol. 3, Le Seuil, 1971.

Répondre aux questions suivantes :

1- Donnez un titre au texte
Quelle est I’idée principale dutexte (en 3 lignes)
2- Expliquez : « Vous avez des Lois bonnes et sages, soit en elles-memes,
soit par cela seul que ce sont des Lois » (10 lignes)
3- Avez-vous fait I’expérience de votre liberté ? Développez (15 lignes)



